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Prezydent Miasta Zamos¢

W Przedsiebiorstwie Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Zamosciu zostaly
wypracowane rozwigzania organizacyjne wynikajace z analiz i sa efektem pracy Zespotu
Roboczego do spraw przygotowania i wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej Spotki
powolanego Zarzadzeniem Nr 20/2020 Prezesa Zarzadu PGK Zamos¢ z dnia 7 pazdziernika
2020 roku. Organizacja wewnetrzna opiera si¢ na trzech pionach i zaktadach branzowych,
ktére maja kluczowe znaczenie w funkcgonowaniu Spotki. Zgodnie z zaleceniami zespotu
audytujacego dokonano rozdzielenia zadan i odpowiedzialnosci na czgs¢ organizacyjna,
inwestycyjng i finansowg w celu poprawy efektywnosci zarzadzania i nadzoru. Zespot
Roboczy do spraw przygotowania i wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej Spotki
dokonat analizy stanu faktycznego struktury organizacyjnej i przedstawil Radzie Nadzorczej
PGK Zamoé¢ spdjny i zasadny schemat organizacyjny.

Od 1 stycznia 2021 roku obowigzuje nowy regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Nr 1/2021 z dnia 4 stycznia 2021 r. Zostato
utworzone Biuro Obstugi Klienta dla catej firmy, a nie jak bylo dotychczas dla klientow
zawierajacych umowy na dostawe wody i odbidr Sciekow, ktdre bedzie zlokalizowane
w glownej siedzibie firmy przy ul. Kruczej 10 i zacznie funkconowac z dniem 01.06.2021r.
Nowa struktura organizacyjna jest Pion Inwestycyjny, ktory bedzie pozyskiwat fundusze
zewnetrzne, nadzorowat wszelkie inwestycje prowadzone w PGK.

Kadry i ptace, Gtéwny specjalista ds. analiz ekonomicznych, komdrka kontroli wewnetrznej

a takze BHP, obrona cywilna, radca prawny oraz Zaktad Transportu Odpaddéw sa podlegte
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bezposrednio pod Zarzad. Dyrektor Organizacyjno-Administracyjny, nadzoruje prace Pionu

Organizacyjnego, a takZe Zakladu Komunalnego i Cmentarza Komunalnego. Dyrektor

Inwestycyjny nadzoruje prace Pionu Inwestycyjnego, Oczyszczalni Sciekéw, Zaktadu

Wodociagow i Kanalizagji, Regionalnego Zaktadu Zagospodarowania Odpaddw w Debowcu

oraz Zespotow badar i analiz: wody i sciekéw. Pion Finansowy podlega pod Gtéwnego

Ksiggowego.

Zalecenia audytowe

Realizacja

1y Aktualizacja Regulaminu

Rada Nadzorcza PGK Zamosé 31.12.2020 r.

Organizacyjnego. zatwierdzita Uchwalgq Nr 26/2020 nowa
strukture organizacyjna PGK Zamos$¢.
2 Powotanie w strukturze organizacyjnej W nowej strukturze zostat powotany

Dyrektora ds. technologicznych,
koordynujacego wspdtprace miedzy
zaktadami.

Dyrektor Inwestycyjny, koordynujacy prace
migdzy zakladami, nadzorujacy inwestycje w
PGK Zamos¢.

3. Wylaczenie Zakladu Komunalnego i
Cmentarza Komunalnego poza obszar

Pionu Organizacyjno-Administracyjnego.

Stworzono odrgbne jednostki organizacyjne
Zaktad Komunalny i Cmentarz Komunalny.

4, Wydzielenie Zespotu ds. kontroli i
bezpieczenistwa z Pionu Organizacyjno-
Administracyjnego i podporzadkowanie
go bezposrednio Zarzadowi.

W nowym regulaminie, komorka kontroli
wewnetrznej jest bezposrednio podlegta pod
Zarzad.

B Ustalenie hierarchii kontroli w PGK
Zamosé.

Dostosowano zgodnie z wytycznymi audytu
Zgromadzenie Wspdlnikow

Rada Nadzorcza

Zarzad Spotki

Dyrektorzy Pionow

Kierownicy Zaktadow
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