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Ze sprawozdania z audytu oswiaty Miasta Zamos¢ wynikaja nastepujace rekomendacje 1 sposob
ich realizacji:

1. Zweryfikowanie liczby dzieci pozostajacych w przedszkolu po godzinie 13:00, 14:00
oraz w godzinach rannych celem laczenia oddzialéw w godzinach rannych jak
i popoludniowych.

Przedszkola przeanalizowaly liczby dzieci przebywajacych po godz. 13 i 14 oraz w godzinach
rannych. Przed pandemig we wszystkich przedszkolach prowadzone byly zajecia opiekuncze
w godzinach rannych, jak réwniez prowadzono zajecia wspdlne w godzinach popotudniowych.
W okresie pandemii i zaostrzonych rygoréw sanitarnych nie bylo mozliwosci realizowania tej

rekomendac;ji.
2. Dokupienie zestawow komputerowych w placéwkach oSwiatowych

Bariera zastosowania powyzszej rekomendacji sa wielkosci sal w kontrolowanych jednostkach.
W szkolach, gdzie powierzchnia sal pozwala na umieszczenie wigkszej liczby komputerow,
rozwazana jest mozliwos¢ dokupienia zestawow, w miarg posiadanych srodkow.

3. Ustalenie jednolitych dla wszystkich placéwek wytycznych w zakresie opracowania
zasad tworzenia arkuszy organizacyjnych, a w konsekwencji doprowadzenie do ustalenia
i ujednolicenia systemu przygotowania odpowiednich dokumentow.

Prezydent Miasta rokrocznie okresla jednolite zasady organizacji roku szkolnego,
uwzgledniajgce m.in. ilos¢ dzieci w poszezegoélnych oddziatach. Niezastosowanie optymalnej
liczby uczniéw w oddziatach spowodowane jest m.in. iloscig dzieci objetych obowigzkiem
nauki, w stosunku do norm w klasach (I-1IT) w szkole podstawowej. Przepis nakazuje dzielenie
klasy w sytuacji, gdy do szkoly zglosi si¢ uczen z jej obwodu powyzej 27 uczniéw,
co w konsekwencji powoduje utworzenie nowej klasy, mniej licznej.

W szkolnictwie zawodowym, w celu optymalizacji kosztow, w okresie naboru, tworzy sig
oddziaty uczace w 2-3 zawodach (nauczanie ogdlne wspdlnie, zajecia zawodowe oddzielnie).

Nauka zawodu wymaga mniejszych grup, niezaleznie od wielkosci klasy.

Zawarto umowe z firma Vulcan w sprawie zakupu elektronicznego arkusza organizacji roku
szkolnego. Zasadnos¢ rekomendacji bgdzie przetestowana przy organizacji roku szkolnego
2021/2022,

4. Przeanalizowanie orzeczen o ksztalceniu specjalnym uczniéw w placowkach oraz
dostosowanie  liczby  godzin  specjalistycznych  do poziomu  rzeczywistego

zapotrzebowania.

Liczba godzin zaje¢ specjalistycznych dostosowana jest do potrzeb i wynika z rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017r. w sprawie indywidualnego
obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci i indywidualnego nauczania
dzieci i milodziezy (Dz.U. z2017r, poz.1616) oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji
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Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowania ksztalcenia,
wychowania 1 opieki dla dzieci i mtodziezy niepelnosprawnych, niedostosowanych spolecznie
1 zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2017 r. poz.1578 z pozn.zm.)
i z posiadanych orzeczen oraz zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznej.

Zobowigzano dyrektoréw do dokladnego analizowania orzeczen o potrzebie ksztalcenia
specjalnego 1 racjonalnego udzielania pomocy uczniom.

5. Zweryfikowanie liczby uczniéw korzystajacych ze Swietlicy szkolnej, a nast¢pnie
dostosowanie liczby grup do godzin Swietlicy szkolnej.

Liczba grup i godzin zajg¢ swietlicowych jest wynikiem ilosci dzieci uczestniczacych w tych
zajeciach (25 oséb w grupie). Kazdego roku, dyrektorzy weryfikuja wnioski sktadane przez
rodzicodw i zgodnie z nimi przyznawane sa godziny w oparciu o mozliwosci lokalowe szkot
i zlozone wnioski - do swietlic przyjmowane sg dzieci spetniajgce warunki okreslone w ustawie
Prawo os$wiatowe (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 910):

Art. 105. [Zajecia Swietlicowe]

1. Szkota podstawowa oraz szkola prowadzaca ksztalcenie specjalne.(...), jest obowigzana
zapewni¢ zajecia sSwietlicowe dla uczniow, ktérzy pozostaja w szkole duzej ze wzgledu na:
1) czas pracy rodzicéw - na wniosek rodzicow;

2) organizacj¢ dojazdu do szkoly lub inne okolicznosci wymagajgce zapewnienia opieki
w szkole.

2. Swietlica zapewnia zajecia $wietlicowe uwzgledniajace potrzeby edukacyjne oraz
rozwojowe dzieci 1 mlodziezy, a takze ich mozliwosci psychofizyczne, w szczeg6lnosei zajecia
rozwijajace zainteresowania uczniow, zajecia zapewniajgce prawidlowy rozwdj fizyczny oraz
odrabianie lekcji.

Zobowigzano dyrektoréw do dostosowywania liczby godzin $wietlicy po weryfikacji

rzeczywistego zainteresowania uczniow, tj. po rozpoczeciu roku szkolnego (potowa wrzesnia).
Jednoczesnie od nowego roku szkolnego bedzie rozwazany wariant przyznawania godzin
swietlicy jako godzin ponadwymiarowych, za ktére wynagrodzenie wyptacane jest tylko
w przypadku ich wykonania.

6. Rozwazenie zlecenia uslug sprzatania na zewnatrz oraz pozostawieniu 2,5 etatu osoby
sprzatajacej. Ponadto dzialania optymalizacyjne nalezaloby przeprowadzi¢ réwniez
na stanowisku wozny/dozorca (Przedszkole nr 7 i13). Zdaniem audytora nalezaloby
ograniczy¢ zatrudnienie o co najmniej 1 etat w kazdej z wyzej wymienionych placéwek.
Ponadto, biorac pod uwagg etat woznego, nalezaloby rozwazy¢ zmniejszenie zatrudnienia
konserwatoréw w Szkole Podstawowej nr 4 o 1 etat. Z uwagi na wystepowanie stanowiska
Sekretarzy, stanowiska ds. administracyjnych/kadrowych nalezy rozwazyé ograniczenie
zatrudnienia o 1 etat w kazdej ze szkol.

W celu zoptymalizowania zatrudnienia i organizacji pracy pracownikéw administracyjno —
obstugowych Prezydent Miasta zaproponowal Radzie Miasta podjecie uchwaty w sprawie
powotania Centrum Ustug Wspoélnych lub Centrum Ustug Rozliczeniowych. Radni nie wyrazili
aprobaty dla tych projektow.



7. Moiliwos¢ poprawy wskaznika Di traktujac proces podniesienia kwalifikacji
nauczycieli jako paroletni, ktéry jednoznacznie korzystmie wplynie na naliczang
i otrzymywana wysoko$¢ subwencji o$wiatowej dla miasta.

Zobowigzano dyrektoréw do motywowania nauczycieli do podwyzszania swoich kwalifikacji,
jak 1 stopnia awansu zawodowego. Kazdego roku okoto 30 nauczycieli uzyskuje stopief
awansu nauczyciela mianowanego, nadawanego przez Prezydenta Miasta Zamos¢.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze proces awansu zawodowego nauczycieli jest $cisle
okreslony w KN. W zawodzie nauczyciela pracuja w wickszosci nauczyciele legitymujacy sie
wyksztalceniem wyzszym magisterskim (zgodnie z rozporzadzeniem MEN Art. 9 KN
(Wymagane kwalifikacje).

1. Stanowisko nauczyciela moze zajmowac osoba, ktdra:

1). posiada wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym lub
ukonczyta zaklad ksztalcenia nauczycieli i podejmuje pracg na stanowisku, do ktdérego sg to
wystarczajace kwalifikacje.

Wskaznik Di i zatrudnienie:
rok zadanie Di Zatrudnienie w etatach.
ogolem stazysta kontraktowy mianowany dyplomowany

2018 Powiat 1,0299675254 671,42 15,92 61,6 96,73 497,17
2019 Powiat 1,0298598453 673,73 17,7 60,95 94,68 5004
2020 Powiat 1,0241848770 732,58 30,36 69,37 108,81 524,04
2018 Gmina 1,0343236127 594,64 9,48 46,99 95,1 443,07
2019 Gmina 1,0268464367 591,97 18,88 59,73 74,29 439.07
2020 Gmina 1,0371541775 556,75 23,29 43,77 61,85 427,84

Jak z powyzszej tabeli wynika wskaznik Di utrzymuje si¢ powyzej 1.

8. Rozwazenie zakupu szorowarki, ktéra zastapi¢ moze pracownika efektywniej
w przypadku wiekszych powierzchni.

Temat miat by¢ rozwazony po powolaniu CUW.

9. Doprowadzenie do zmiany Uchwaly NR XV1/283/2019 Rady Miasta Zamos¢ z dnia
30 grudnia 2019 r. w sprawie zmiany uchwaly Nr XXIX /280/09 Rady Miejskiej
w Zamos$eiu z dnia 23 lutego 2009 r. w sprawie ustalenia regulaminu okreslajacego |[...]
wskazujac dodatki funkcyjne kwotowo z zastosowaniem przedzialu w ramach stanowisk.

Zasady okres§lone w ramach istniejacej uchwaly utrzymuja wysoko$¢ dodatkéw w oparciu
o stopien zmian kwoty bazowej w oswiacie. Zmiana na stale, ,sztywne” kwoty moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia relatywnej wartosci dodatku, jak rowniez moze spowodowac
zmiany przedmiotowej uchwaly nawet dwa razy w roku.

10. Doprowadzenie do zmiany Uchwaly NR IX/64/07 Rady Miejskiej w Zamosciu z dnia
25 czerwea 2007 r. w sprawie okreS§lenia rodzaju §wiadczen przyznawanych w ramach
pomocy zdrowotnej oraz warunkéw i sposobu ich przyznawania. W zwigzku z faktem,
ze wysokos§é, kwota nie jest obligatoryjna w tresci uchwaly, sugeruje si¢ zmiang
powyiszego aktu prawa miejscowego bez okreslenia procentowego odpisu oraz kwoty.
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W takim przypadku dokonuje si¢ odpisu w granicach posiadanych srodkéw w budzecie

miasta.

Pomoc zdrowotna dla nauczycieli (rokrocznie 20-35 nauczycieli) w 2020 roku — gmina
34.750 zt, powiat 20.500 zt. Okreslenie w uchwale sposobu naliczenia 1 wysokosci kwot
na fundusz zdrowotny nie daje mozliwosci do ,manipulowania” budzetem na ten cel.
Zastosowanie takiej rekomendacji mogloby zasugerowaé, ze organ prowadzacy zmierza
do nieprzyznawania pomocy zdrowotnej i mogloby wywola¢ znaczne niezadowolenie
w srodowisku o$wiatowym. Przy tak niewielkich kwotach, zmiana uchwaly wydaje sig¢
niezasadna.

11. Rozwazenie zmiany Uchwaly NR XXXV11/473/2018 Rady Miasta Zamos¢ z dnia 29
stycznia 2018 r. w sprawie okreSlenia wysokosci oplat za korzystanie z wychowania
przedszkolnego w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Miasto Zamos$é.
Uchwala NR1V/50/2019 Rady Miasta Zamos¢ z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie zmiany
uchwaly okreslajacej wysokos¢ oplat za korzystanie z wychowania przedszkolnego
w publicznych przedszkolach prowadzonych przez Miasto Zamo$¢. Usunigcie zapisu
zwalniajacego z oplat w przypadku dzieci posiadajacych orzeczenie o ksztalceniu
specjalnym.

Rekomendacja naruszajaca zasady wspolzycia spolecznego - poniewaz kwoty otrzymywane
w ramach subwencji zabezpieczajg koszty pobytu wychowanka w przedszkolu.

12. Dodatkowe rekomendacje:
Rekomenduje sie zlikwidowanie MDK w ZamoSciu.

Rekomendacja w trakcie analiz.



